2026/04/18 16:01 1/8 Fullmakt

Fullmakt

Avtalsratt - Avtal - Anbud och accept - Fullmakt

Introduktion

En fullmakt ar ett verktyg som anvands nar en person behdver lata nagon annan agera i sitt stalle.
Det kan vara att kdpa nagot, sélja nagot eller inga ett avtal. Fullmakten gor det méjligt for en person,
som kallas fullmaktsgivare (huvudman), att ge en annan person, som kallas mellanman
(fullmaktig), ratt att utféra nagot for fullmaktsgivarens rakning. Nar mellanmannen handlar inom
fullmaktens ramar, blir det som om fullmaktsgivaren sjalv utfort handlingen.

Fullmakter ar sarskilt vanliga i affarsvarlden. En chef kan exempelvis ge en anstalld fullmakt att inga
avtal eller férhandla med en kund. | sddana fall agerar den anstallde som mellanman for foretagets
rakning, och avtalen som ingas blir bindande for féretaget (fullmaktsgivaren/huvudman). Ett foretag
kan ocksa ge en advokat fullmakt att representera dem i en rattslig tvist. Har ar advokaten
mellanman och allt hen gér inom fullmaktens granser binder foretaget i férhallande till tredje man.

En annan typ av fullmakt som ofta anvands i foretag ar stallningsfullmakt. Det innebar att nagon
har ratt att representera foretaget i affarssammanhang genom sin stallning i foretaget. Till exempel
kan en inkopschef automatiskt ha ratt att sluta avtal om inkop for foretagets rakning utan att behdva
en specifik skriftlig fullmakt. Sadana stallningsfullmakter ar ofta baserade pa sedvanja eller praxis
inom branschen.

Fullmakter kan ges bade muntligt och skriftligt. Det viktigaste ar att mellanmannen far tydliga
instruktioner fran fullmaktsgivaren om vad hen har ratt att gora. Det ar ocksa viktigt att tredje man
forstar vem mellanmannen representerar, sa att det inte uppstar nagra missforstand kring vem som
ar juridiskt ansvarig for avtalet eller affaren.

Sammanfattningsvis ar en fullmakt en mojlighet for en person eller ett féretag att ge ndgon annan
ratt att agera a deras vagnar. Detta ar ett mycket praktiskt verktyg bade i vardagen och i affarslivet,
dar det ofta ar omojligt for en chef eller foretagsledare att sjalv hantera alla beslut och avtal. Genom
att forsta hur fullmakter fungerar kan bade foretag och privatpersoner anvanda dem pa ett sakert och
effektivt satt.

Typ av fullmakt

Det finns flera olika typer av fullmakter som anvands beroende pa situationen och vad som behdver
goras. Fullmakter kan delas in pa olika satt, bland annat som sjalvstandiga och osjalvstandiga
fullmakter. Har gar vi igenom nagra av de vanligaste typerna och forklarar hur de fungerar, bade i
praktiken och juridiskt.

Sjalvstandig och osjalvstandig fullmakt
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En viktig uppdelning inom fullmaktslaran ar mellan sjalvstandiga och osjalvstandiga fullmakter,
beroende pa hur tydligt fullmakten ar for tredje man.

1. Sjalvstandig fullmakt: Den har typen av fullmakt ar synlig for tredje man. Det kan vara en
skriftlig fullmakt, en stallningsfullmakt eller annan typ av fullmakt dar tredje man tydligt kan se
eller veta att en person har ratt att handla for fullmaktsgivarens rakning. En skriftlig handling
eller en roll inom ett féretag kan vara grunden for en sjalvstandig fullmakt.

2. Osjalvstandig fullmakt: Den har typen av fullmakt ar inte synlig for tredje man och bygger
istallet pa ett internt meddelande fran fullmaktsgivaren till mellanmannen. Den tredje parten
maste lita pa mellanmannens ord att hen har ratt att agera for fullmaktsgivarens vagnar.

Exempel sjalvstandig fullmakt En anstalld pa ett féretag som har en skriftlig fullmakt att inga
avtal, eller en inkdpschef som handlar a foretagets vagnar genom sin position, handlar med en
sjalvstandig fullmakt.

Exempel osjalvstandig fullmakt Om en foretagare sager till en anstalld att férhandla fram ett
kontrakt utan att ge nagot skriftligt bevis pa ratten att gora det, ar detta en osjalvstandig fullmakt.

Den har skillnaden ar viktig eftersom tredje man har ett starkare skydd om fullmakten ar sjalvstandig.
Om mellanmannen 6verskrider sin fullmakt i en sjalvstandig fullmakt kan fullmaktsgivaren i vissa fall
anda bli bunden till avtalet, om tredje man &r i god tro (mer om det nedan i avsnitt om behérighet och
befogenhet). For osjalvstandiga fullmakter finns inte samma skydd for tredje man, och
fullmaktsgivaren kan havda att avtalet inte galler om mellanmannen éverskridit sina befogenheter.

Fullmakter

Skriftlig fullmakt

En skriftlig fullmakt ar ett dokument dar fullmaktsgivaren uttryckligen ger mellanmannen ratt att
utféra en viss handling eller flera handlingar, till exempel att underteckna ett kontrakt eller gora en
inképsorder. Skriftliga fullmakter ar ofta sjalvstandiga, eftersom de ar synliga for tredje man.

Exempel: Ett foretag kan utfarda en skriftlig fullmakt till en anstalld som har ansvar for att kopa in
kontorsmaterial. Den anstallde kan da sluta avtal med leverantérer a foretagets vagnar och dessa
avtal blir bindande for foretaget.
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Sarskilt meddelande till tredje man

En annan form av sjalvstandig fullmakt ar nar fullmaktsgivaren meddelar tredje man direkt om att
nagon har ratt att handla i dennes namn. Detta sarskilda meddelande kan vara bade muntligt och
skriftligt, och det ar ett satt for tredje man att veta att mellanmannen har ratt att agera. Den har
typen av fullmakt ses som sjalvstandig, eftersom den tydligt kommunicerar till tredje man vad som
galler.
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Exempel: Om en foretagare informerar en leverantor att en anstalld har ratt att inga avtal for
foretagets rakning, utgor detta ett sarskilt meddelande till tredje man, och tredje man kan lita pa att
fullmakten galler.
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Stallningsfullmakt Stallningsfullmakt innebar att en person far ratt att agera for en annans rakning
pa grund av sin stallning (anstalining) i ett féretag eller en organisation. Det &r en form av
sjalvstandig fullmakt, eftersom tredje man kan anta att personen har ratt att handla baserat pa sin
position.

Exempel: En butikschef kan ha stallningsfullmakt att kpa in varor till butiken utan att behdva en
specifik skriftlig fullmakt for varje enskild bestallning.
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Uppdragsfullmakt (osjalvstandig fullmakt)
En uppdragsfullmakt ar en osjalvstandig fullmakt dar fullmaktsgivaren ger en direkt instruktion till
mellanmannen, utan att tredje man kan se nagot bevis pa att fullmakten finns.

Exempel: Om en chef sager till en anstalld att férhandla ett avtal med en kund utan skriftlig
bekraftelse, agerar den anstéllde med en uppdragsfullmakt. Kunden maste da lita pa att den
anstallde har ratt att inga avtalet.
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Tillitsfullmakt

Tillitsfullmakt &r en typ av fullmakt som inte grundas pa en formell handling, som ett skriftligt
dokument, utan pa det som kallas for "befogad tillit”. Det betyder att tredje man kan anta att nagon
har ratt att foretrada fullmaktsgivaren (huvudman) om fullmaktsgivaren har upptratt pa ett satt som
gor att det &r rimligt for tredje man att tro att en fullmakt existerar. Aven om det inte finns ndgon
formell fullmakt, kan en fullmaktsgivare anda bli bunden av ett avtal om tredje man med fog har litat
pa att mellanmannen (fullméaktigen) hade ratt att agera.

Kriterier for tillitsfullmakt
For att bedéma om tredje man har befogad tillit bedéms féljande fyra kriterier:

1. Avtalet: Det maste finnas en avtalsrelation eller en potentiell avtalsférhandling mellan tredje
man och mellanmannen, dar tredje man har haft tillit till att mellanmannen var behdrig att
agera a huvudmannens vagnar.

2. Verksamheten: Tredje man maste ha haft insyn i huvudmannens verksamhet och uppfattat
att mellanmannens handlingar ar i linje med vad som normalt sker i verksamheten. Om
mellanmannen regelbundet utfor liknande rattshandlingar inom verksamheten kan detta skapa
en tillitsfullmakt.

3. Koppling till huvudmannens agerande (harrérandekravet): Alla de omstandigheter som far
tredje man att tro att fullmakten existerar maste kunna kopplas till huvudmannen. Det racker
inte att mellanmannen sjalv agerar pa ett satt som inger fértroende; detta maste ha sin grund i
huvudmannens agerande, direkt eller indirekt. Harrérandekravet ar centralt for att
fullmaktsgivaren ska kunna hallas ansvarig.

4. Huvudmannens insikt: Huvudmannen maste ha insett eller borde ha insett att
omstandigheterna kunde leda till att tredje man trodde att mellanmannen hade fullmakt.
Huvudmannens passivitet kan spela en stor roll har - om huvudmannen inte har vidtagit nagra
atgarder for att klargora situationen for tredje man, kan huvudmannen anses ha bidragit till
tredje mans tillit.

Exempel tillitsfullmakt

Exempel 1 - En nagot storre affar an tidigare

En bitraddande inkopschef pa ett foretag har tidigare ingatt avtal med samma leverantér om mindre
inkép av varor, vanligtvis till ett varde av cirka 50 000 kr per gang. Foretaget har inte uttryckligen
gett skriftliga fullmakter till inkdpschefen, men leverantdren har tidigare gjort affarer med
inképschefen pa dessa villkor. Nu ingar inképschefen ett stérre avtal pa 150 000 kr med samma
leverantor. Har ar frégan om avtalet skiljer sig sa pass mycket i storlek fran tidigare att leverantoren
inte langre med fog kan tro att inkdpschefen har ratt att inga detta storre avtal, eller om det
fortfarande kan anses vara en tillitsfullmakt nar alla kriterier beaktas.

Avtalet: Avtalet skiljer sig markant i storlek fran tidigare avtal, vilket gor att tredje man bor 6vervaga
om detta forandrar situationen. Om ett avtal avviker for mycket i storlek och omfattning kan det vara
svart for tredje man att rimligen tro att mellanmannen fortfarande har ratt att agera. | detta fall ar
avtalet tre ganger sa stort som tidigare, vilket kan gora att leverantéren borde ha ifrdgasatt om
inképschefen verkligen hade behérighet att inga detta avtal.

Samtidigt, om avtalet handlar om samma typ av produkter och affarer som tidigare, kan tredje man
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anda ha anledning att tro att inkdpschefen har ratt att agera, trots att storleken ar storre. Det faktum
att avtalet ar likartat till sitt innehall men stérre i omfattning gor att detta kriterium ar tveksamt pa
egen hand, men bér vagas tillsammans med de andra.

Verksamheten: Inkdpschefens roll i verksamheten handlar om att gora inkop for foretagets rakning,
och aven om detta avtal ar storre an tidigare, ar det fortfarande inom ramen fér verksamheten.
Tredje man kan darfor, baserat pa inképschefens befattning och tidigare agerande, ha en rimlig
forvantan att detta ocksa ligger inom chefens ansvarsomrade. Pa egen hand talar detta for en
tillitsfullmakt, men det maste analyseras i kombination med de andra kriterierna.

Koppling till huvudmannens agerande ("harrérandekravet”): Foretaget har tidigare tillatit
inképschefen att inga liknande avtal utan att ingripa, vilket kan bidra till att tredje man tror att
inkopschefen dven har ratt att inga detta storre avtal. Det ar dock viktigt att poangtera att detta inte
pa egen hand skapar en tillitsfullmakt, utan maste ses tillsammans med hur huvudmannens passivitet
paverkat tredje mans uppfattning i detta stérre sammanhang.

Huvudmannens insikt: Foretaget borde ha forstatt att storleken pa avtalet skulle kunna leda till att
tredje man borjade ifrdgasatta inkdpschefens behdrighet. Om féretaget inte tydligt klargjorde att
storre avtal kravde sarskild fullmakt, kan det leda till att leverantéren med viss rimlighet &nda trodde
att inkdpschefen var behérig att inga aven detta storre avtal. Pa egen hand vacker detta viss tvekan,
men maste ses i ljuset av hur féretaget har agerat éver tid.

Slutsats: Trots att avtalet ar betydligt storre an tidigare, och darmed skapar tveksamheter, ar det
fortfarande med samma leverantor och av samma typ. Nar man ser pa alla kriterier tillsammans - att
avtalet ligger inom verksamhetsomradet, att inkdpschefen tidigare agerat med féretagets
godkannande, och att ingen tydlig begransning kommunicerats - finns det fortfarande grund for att
leverantdren kan ha haft befogad tillit, &ven om avtalet i sig &r mer tveksamt pa grund av storleken.

Exempel 2 - En annorlunda typ av affar

En marknadsféringschef pa ett foretag har tidigare ingatt avtal om reklamkampanjer med samma
marknadsforingsbyra. Nu ingar marknadsféringschefen ett avtal om att hyra en lokal fran denna byra
for en kommande féretagskonferens, nagot som inte ligger direkt inom chefens normala
arbetsuppgifter men ar relaterat till marknadsféringsarbetet

Avtalet: Marknadsforingschefen har tidigare ingatt avtal om marknadsforing med samma byra. Att
hyra en lokal ar nagot nytt, men det ligger i linje med att anordna ett storre evenemang for foretagets
marknadsforing. Eftersom det ar samma tredje man, kan detta starka tilliten, eftersom
marknadsforingsbyran redan har en etablerad affarsrelation med marknadsforingschefen.

Verksamheten: Att hyra en lokal ar nara kopplat till marknadsforingschefens ansvar att organisera
evenemang, vilket ligger i linje med tidigare arbetsuppgifter. P& egen hand talar detta for att avtalet
kan ses som en naturlig férlangning av chefens befogenheter, men det maste analyseras i samband
med huvudmannens agerande och insikt.

Koppling till huvudmannens agerande: Foretaget har tidigare 13tit marknadsféringschefen inga
liknande avtal utan att ifrdgasatta dem, vilket ger byran anledning att tro att chefens behérighet
fortfarande galler, aven for nagot sa narliggande som att hyra en lokal. Detta ar dock bara en del av
helheten, och bor vagas med de andra faktorerna.
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Huvudmannens insikt: Foretaget borde ha insett att byran, baserat pa tidigare avtal och
marknadsforingschefens roll, kunde anta att chefen hade ratt att inga detta nya avtal. Eftersom ingen
atgard har vidtagits for att begransa chefens agerande, kan detta leda till att byran har en befogad
tillit, men endast nar alla andra kriterier ocksa pekar at samma hall.

Slutsats: Trots att avtalet handlar om nagot nagot nytt (att hyra en lokal), ar det samma tredje man
(marknadsféringsbyran) och avtalet ligger nara tidigare arbetsuppgifter. Nar alla kriterier vags in
tillsammans, kan tillitsfullmakt uppsta eftersom byran har befogad tillit baserat pa chefens tidigare
agerande och huvudmannens passivitet.

Behorighet och befogenhet

Nar nagon far en fullmakt ar det viktigt att férsta tva centrala begrepp: behdrighet och befogenhet.
Dessa begrepp avgor vad mellanmannen (fullméaktig) faktiskt kan och far gora pa fullmaktsgivarens
(huvudman) vagnar. En bra forstaelse for skillnaden mellan dessa tva ar avgorande, bade for att
undvika missférstand och for att veta nar en mellanman gar utanfor sina granser.

Behorighet - Vad mellanmannen kan gora

Behorighet handlar om vad mellanmannen har ratt att gora enligt fullmakten. Det ar de yttre ramarna
for vad som ar tillatet enligt den fullmakt som givits. Behorigheten &r alltsa de handlingar som
mellanmannen har moéjlighet att utféra med bindande verkan for fullmaktsgivaren, och det ar detta
som tredje man ser.

Exempel: Om en féretagare ger en anstalld (mellanmannen) en skriftlig fullmakt att képa varor for
foretagets rakning, ar behdrigheten att gora ink6p. Det ar den ratt som mellanmannen har utat mot
tredje man, och alla kop som gors inom den har behodrigheten blir bindande for foretagaren
(fullmaktsgivaren).

Befogenhet - Vad mellanmannen far gora

Befogenhet ar de instruktioner som fullmaktsgivaren ger till mellanmannen om hur behoérigheten ska
anvandas. Det handlar alltsa om de inre riktlinjerna och begransningarna som inte alltid ar synliga for
tredje man. Det kan rora sig om prisgranser, specifika produkter som far képas eller andra villkor.

Exempel: | vart tidigare exempel dar en anstalld har fatt fullmakt att képa varor for foretagets
rakning kan foretagaren ha sagt att varorna inte far kosta mer an 10 000 kr. Denna begransning ar en
del av mellanmannens befogenhet. Om den anstallde skulle képa varor for 15 000 kr 6verskrider han
eller hon sin befogenhet, men inte sin behdrighet, eftersom fullmakten i sig tacker inkdp av varor.

Exempel pa behérighet och befogenhet

Om du ger din van en skriftlig fullmakt att kdpa en bil (behdrighet), men instruerar din van att inte
spendera mer an 130 000 kronor (befogenhet), ar din vans handlingar inom behorigheten om hen
koper bilen for 140 000 kronor. Men om bilhandlaren inte visste om den interna instruktionen, ar du
bunden till kopet eftersom tredje man (bilhandlaren) handlade i god tro.
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Om fullmakten overskrids

Vad hander nar befogenheten 6verskrids?

Om mellanmannen agerar inom sin behérighet, men gar utanfor sin befogenhet, kan det uppsta
problem. Tredje man, som inte kanner till de interna begransningarna (befogenheten), kan i manga
fall anda forlita sig pa behdrigheten. Om tredje man ar i god tro - det vill sdga om de inte visste eller
borde ha vetat att mellanmannen dverskred sina instruktioner - kan fullmaktsgivaren fortfarande bli
bunden av avtalet. Detta galler sarskilt om det handlar om en sjalvstandig fullmakt.

Exempel: Om den anstallde som fatt fullmakt att képa varor for foretagets rakning koper varor for 15
000 kr trots att foretagaren sagt att gransen ar 10 000 kr, ar tredje man fortfarande skyddad om de
inte visste om denna begransning. Foretagaren blir bunden av kopet, men kan krava att
mellanmannen star fér eventuella konsekvenser internt.

| en osjalvstandig fullmakt, dar tredje man inte har nagon insyn i vad mellanmannen har ratt att gora,
sammanfaller dock behdrighet och befogenhet. Detta innebar att om mellanmannen dverskrider sina
interna instruktioner, har denne aven 6verskridit sin behorighet. Eftersom tredje man endast kan
forlita sig pa mellanmannens ord och inte har nagra yttre tecken pa att fullmakten existerar, blir
fullmaktsgivaren inte bunden om mellanmannen handlar utanfor sin befogenhet.

Exempel: Om en anstalld med en osjalvstandig fullmakt far instruktioner att kdpa varor fér max 10
000 kr men i stallet képer for 15 000 kr, har den anstallde dverskridit bade behdrigheten och
befogenheten. Eftersom tredje man inte har nagon extern bekréaftelse pa vad fullmakten galler, ar
foretaget inte bundet av avtalet, och kdpet kan ogiltigforklaras.

Vad hander om bade behérighet och befogenhet 6verskrids?

Om mellanmannen agerar utanfér bade behdrighet och befogenhet, det vill sdga gér nagot som inte
omfattas av fullmakten alls, blir fullmaktsgivaren normalt sett inte bunden av avtalet. Det innebar att
tredje man inte kan krava att avtalet ska galla, eftersom mellanmannen inte hade ratt att inga det
fran borjan.
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Exempel: Om den anstallde istallet gar och képer en bil for foretagets rakning, trots att fullmakten
endast galler inkép av kontorsmaterial, har mellanmannen gatt utanfér bade behérigheten och
befogenheten. Foretaget ar da inte bundet till bilkdpet, eftersom det inte faller inom fullmaktens
granser.

Skillnaden mellan behorighet och befogenhet i praktiken

Det ar ofta skillnaden mellan behérighet och befogenhet som blir avgérande nar det uppstar tvister. |
manga fall kan tredje man lita pa att mellanmannen handlar inom sin behérighet, sarskilt om det
handlar om en sjalvstandig fullmakt. Daremot kan fullmaktsgivaren ta upp interna fragor om
befogenheten med mellanmannen, om det visar sig att mellanmannen gatt utanfor sina instruktioner.

Sammanfattningsvis ar behorigheten de yttre granserna for vad mellanmannen kan gora enligt
fullmakten, medan befogenheten &r de interna instruktionerna om vad mellanmannen far géra. Det ar
viktigt att bada parter - bade mellanman och tredje man - forstar dessa skillnader for att undvika
missforstand och for att skydda sina rattigheter i affarssituationer.
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